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Аннотация
Введение. Проблема дефицита инженерных кадров остается актуальной многие 
годы. Несмотря на увеличение бюджетных мест на инженерные направления, коли-
чество абитуриентов сокращается. В последние годы усилилось внимание к профо-
риентации на этапе общего образования. Особую роль здесь играет предмет «Труд 
(технология)», где профориентационная составляющая наиболее широкая и прак-
тико-ориентированная. Важной задачей является организация эффективного вза-
имодействия предприятий с образовательными организациями в формировании 
содержания этого предмета.
Цель статьи – представить функциональную модель комплексного взаимодей-
ствия образовательных организаций и предприятий реального сектора экономики 
с учетом перспективных кадровых потребностей.
Методы. Методология исследования состояла в  экспликации фактологических 
основ взаимодействия предприятий и образовательных организаций с помощью 
обобщения актуальных трендов, анализа опыта по взаимодействию.
Результаты. Определены условия, необходимые для вовлечения в решение про-
блемы подготовки высококвалифицированных кадров всех заинтересованных 
субъектов: региональных органов исполнительной власти, ведущих отраслевых 
предприятий региона, образовательных организаций общего и дополнительного 
образования. 
Научная новизна. Предложена функциональная модель взаимодействия про-
мышленных предприятий, общеобразовательных организаций и  региональных 
органов государственной власти. 
Практическая значимость. Реализация предложенной модели взаимодействия 
позволит создать условия для развития технологического образования в  обще-
образовательных организациях, предоставляя каждому учащемуся возможность 
формирования начальных трудовых умений в  актуальной для региона профес-
сиональной сфере.

Ключевые слова: взаимодействие образовательных организаций и предприятий, 
учебный модуль, учебный предмет «Труд (технология)», профориентация школьни-
ков, профессиональная ориентация, дефицит кадров
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Abstract
Introduction. The shortage of  engineering personnel has remained a  pressing issue 
for many years. Despite an  increase in  state-funded university places for engineering 
programmes, the number of applicants continues to decline. In recent years, there has 
been growing attention to career guidance at the general education level. A special role 
is played by the subject ‘Industrial Arts’, which has the most extensive and practice-ori-
ented career guidance component. An  important task is to organise effective interac-
tion between enterprises and educational organisations in the formation of the content 
of this subject.
The aim of the article is to present a functional model of integrated collaboration be-
tween educational organisations and enterprises in the real sector of the economy, tak-
ing into account prospective personnel needs.
Methods. The research methodology involved analysing the factual basis of collabora-
tion between enterprises and educational institutions by summarizing current trends 
and examining existing models of cooperation.
Results. The study identifies key conditions necessary for engaging all relevant stake-
holders in addressing the challenge of training highly qualified specialists. These stake-
holders include regional executive authorities, leading industrial enterprises, and both 
general and additional education institutions.
Scientific novelty. A functional model of interaction between industrial enterprises, ed-
ucational organisations and regional government authorities is proposed. 
Practical significance. The implementation of the proposed model of interaction will 
create the conditions necessary for advancing technical education in general education 
institutions, ensuring that each student has the opportunity to  develop foundational 
work-related skills in a regionally relevant professional field.
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Введение
Рост дефицита инженерных кадров волнует и работодателей, и иссле-

дователей уже не первый год, среди причин выделяются «снижение вы-
пуска по инженерно-техническим специальностям, низкая престижность 
профессии, проблемы обеспечения согласования спроса на специалистов 
и подготовки кадров» (Варшавский, Кочеткова, 2015). За последние 10 лет 
они не изменились, в данных за 2023 год отмечены те же тенденции: со-
кращение количества выпускников по инженерным направлениям1, со-
кращение абитуриентов на этих направлениях, несмотря на увеличение 
количества бюджетных мест на них. Выделяются эти проблемы как в от-
дельных отраслях, например, в ракетно-космической отрасли (Власенко 
и др., 2021), так и в целом в промышленности (Александрова, 2024).

Исследователи отмечают «разбалансированность системы образо-
вания с точки зрения перспективных потребностей экономики»2 и не-
готовность как высшего, так и  среднего профессионального образова-
ния к эффективному ответу на имеющиеся и перспективные кадровые 
запросы работодателей. Однако в  анализе перспектив развития под-
готовки кадров фигурируют преимущественно высшее и  реже среднее 
профессиональное образование. Общее образование редко является 
предметом анализа в контексте кадровой политики, и зачастую исследо-
вания касаются уровня среднего общего образования, на котором в шко-
лах реализуется профильное обучение (Ломакина, Васильченко, 2024) и / 
или предпрофессиональное образование (Весманов, Источников, 2020), 
а также сферы культуры и искусств (Васильев, 2012). С одной стороны, 
на  ступенях общего образования не  реализуется профессиональная 
подготовка, только профильное и предпрофессиональное образование. 
С  другой стороны, следует отметить, что предикторы профессиональ-
ного выбора закладываются на этапах общего образования и выбор на-
правления подготовки, формирования образовательной и  перспектив-
ной профессиональной траектории также.

На  этапе общего образования в  последние годы стало уделяться 
большое внимание профессиональной ориентации и  сопровождению 

1  Озерова О. К., Шугаль Н. Б. Подготовка инженерных кадров // Институт статистических исследований и экономики знаний 
НИУ ВШЭ. Экспресс-информация. 14 февраля 2024 г. https://issek.hse.ru/news/896326010.html 
2  Сальников В., Галимов Д., Михеева О., Сабельникова Е. Обеспеченность экономики кадрами: о важнейших структурных 
дисбалансах // Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования. http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/
Mon_13/2024/TT12_2024s.pdf
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профессионального самоопределения учащихся, подтверждением этому 
являются федеральный проект «Билет в будущее»1, введение профори-
ентационного минимума2, курса «Россия – мои горизонты», обновление 
содержания учебных предметов в части включения профориентацион-
ных блоков в контекст дисциплины. Самым ярким примером выступает 
учебный предмет «Труд (технология)», в котором профориентационная 
составляющая наиболее широкая (количество рассматриваемых про-
фессиональных направлений в  контексте предметного содержания) 
и практико-ориентированная (в контексте практических занятий). По-
этому взаимодействие предприятий реального сектора экономики и об-
разовательных организаций в  части формирования содержания этого 
предмета наиболее целесообразно.

Рассматривая прицельно инженерные специальности, следует отме-
тить в их рамках наличие довольно широкого спектра профессий, а так-
же довольно высокие требования к абитуриенту. Актуальными для по-
ступления на инженерные специальности являются физика, математика 
и смежные с ними учебные предметы, которые, согласно СанПиН, счи-
таются более сложными, чем, например, обществознание3. Об этом мож-
но судить по количеству выпускников, выбирающих эти предметы для 
сдачи, а также по более низким средним баллам ЕГЭ по этим предметам4. 
Учитывая актуальный запрос, вызванный в том числе внешнеполитиче-
скими факторами, увеличивается количество бюджетных мест на инже-
нерно-технических специальностях5, что также приводит к  снижению 
общего среднего балла ЕГЭ абитуриентов.

В  связи с  этим повышается значимость ранней профориентации 
у школьников. Поскольку при раннем выборе будущего направления 
профессиональной подготовки учащиеся имеют большее количество 
времени как для качественной предметной подготовки, так и  для 
смены возможного направления. Например, при первичном выборе 
школьник формирует свою образовательную траекторию в  рамках 
определенных предметов, проходит в  разном формате профессио-
нальные пробы или погружается в предмет на занятиях дополнитель-
ного образования и  либо укрепляется в  своем выборе, либо получа-
ет достаточные основания, чтобы его изменить. Если промышленное 
предприятие, реализуя свои профориентационные мероприятия, дает 
возможность учащемуся более внимательно присмотреться к востре-
бованным на нем специальностям, то школьник получит возможность 

1  Билет в будущее. Профориентационный проект, направленный на раскрытие талантов и осознанный выбор карьеры. https://
bvbinfo.ru 
2  Приказ Минпросвещения России от 31 августа 2023 г. № 650 «Об утверждении Порядка осуществления мероприятий по про-
фессиональной ориентации обучающихся по образовательным программам основного общего и среднего общего образова-
ния». https://docs.edu.gov.ru/document/53d3c69503ab48125815993c075256b0/ 
3  Шкала трудности учебных предметов в соответствии с СанПиН: физика – 12 баллов; математика (геометрия), химия – 11 
баллов; математика (алгебра) – 10 баллов; история, обществознание (включая экономику и право) – 5 баллов. Постановление 
Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 № 2 (ред. от 30.12.2022) «Об утверждении санитарных правил 
и норм СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для 
человека факторов среды обитания». https://rpn.gov.ru/upload/iblock/6d7/iyevdt92o0wvjjd3tiohwydmo06n843p/Postanovlenie-
Glavnogo-gosudarstvennogo-sanitarnogo-vracha-RF-ot-28.01.2021-N-2.docx 
4  Озерова О. К., Шугаль Н. Б. Там же. 
5  Там же
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уточнения своего образовательного пути с учетом интересов предпри-
ятия. 

Опыт взаимодействия промышленных предприятий и  образова-
тельных организаций довольно широко представлен для среднего про-
фессионального и высшего образования (Ёлгина и др., 2023; Прасолов, 
2017; Кузнецов, Сичинский, 2016; Сазонова, 2014). В  общем образова-
нии подобные практики находят слабое применение, хотя процесс вы-
бора профессии и  формирования индивидуальной образовательной 
и профес сиональной траектории школьником опирается на весь пред-
шествующий опыт учащегося (Климов, 2004).

Цель настоящей статьи – представить функциональную модель ком-
плексного взаимодействия образовательных организаций, реализующих 
программы общего образования, и предприятий реального сектора эко-
номики в целях ранней профориентации школьников и решения кадро-
вых задач.

Методы
В  ходе подготовки статьи осуществлялся сбор данных, отраженных 

в  нормативных документах и  официальной статистике, проводился 
анализ опыта взаимодействия и  анализ нормативно-правовых актов, 
позволяющих принимать предприятию участие в формировании содер-
жания образования. Анализ письменных источников, включая научные 
статьи и описания практик успешного взаимодействия, использован для 
определения тенденций актуализации запроса на такое взаимодействие 
со стороны предприятий. 

  Результаты и обсуждение

Задачи реализации комплексного взаимодействия
Процесс комплексного взаимодействия образовательной организации 

и предприятия реального сектора экономики в процессе разработки и реали-
зации вариативных модулей учебного предмета «Труд (технология)» можно 
представить в виде ряда ключевых задач, требующих совместного решения:

1. Разработка и  внедрение вариативных модулей учебного предмета 
«Труд (технология)». Такой модуль учитывает актуальные и  перспек-
тивные кадровые запросы предприятия и  представляет собой учебное 
пособие, являющееся дополнением к основному учебнику. В нем содер-
жится информация о  предприятии, отрасли, кадровых потребностях, 
перспективах развития, а также материалы, направленные на получение 
учащимися первичных трудовых навыков и освоение простых трудовых 
операций (Логвинова, Махотин, 2024).

2. Повышение квалификации педагогических работников с учетом со-
держания модуля и методик его разработки и ведения. 

3. Разработка необходимых учебных материалов, которые могут вклю-
чать в себя учебное пособие, электронные образовательные ресурсы, раз-
рабатываемые с непосредственным участием представителей предприя-
тия. Это позволяет формировать лояльность учащихся к предприятию, 
реализовывать профориентационную программу в части представления 
возможного карьерного пути на  предприятии для будущих молодых 
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специалистов, выделить талантливых школьников для реализации до-
полнительных мер поддержки (например, профессиональные пробы, це-
левое обучение, стажировки).

4. Оснащение образовательных организаций отечественными про-
граммируемыми конструкторами и  другим учебным оборудованием 
с  необходимыми инструкциями, методиками и  цифровым контентом, 
позволяющими повысить вовлеченность школьников и качество препо-
давания.

5. Координация участников проекта со стороны организатора для со-
хранения единства образовательного пространства и соблюдения содер-
жательных рамок, заданных на федеральном уровне.

Участники взаимодействия
1. Образовательная организация (школа) – центральный участник 

взаимодействия. Среди его задач – развитие у  учащихся способностей 
к осознанному мотивированному выбору дальнейшей образовательной 
и профессиональной траектории. Школа является основным исполните-
лем, интегрируя в образовательную программу по предмету «Труд (тех-
нология)» разработанные вариативные модули, осуществляя массовый 
охват обучающихся инновационным содержанием.

2. Предприятие — следующий ключевой участник взаимодействия, 
выступающий заказчиком вариативного модуля, реализуемого в  рам-
ках программы по  предмету «Труд (технология)». Предприятие также 
участвует в обеспечении условий для успешной реализации модуля (на-
пример, проведение экскурсий, участие экспертов в  проектной работе 
школьников, вовлечение в воспитательную работу школы, поставка обо-
рудования). Непосредственное взаимодействие с образовательной орга-
низацией позволяет предприятию выявить наиболее мотивированных 
и подготовленных учащихся, сформировать лояльность к предприятию 
и в перспективе получить подготовленных сотрудников.

3. Разработчик вариативных модулей – обеспечивает стандартиза-
цию реализации модулей, методическую поддержку участникам взаимо-
действия, подготовку проектной документации по взаимодействию.

4. Представители региональных органов исполнительной власти  – 
исполняют роль возможного организатора и  координатора взаимо-
действия. Поскольку взаимодействие предприятия и  образовательной 
организации затрагивает интересы нескольких ведомств региона, це-
лесообразно формирование межотраслевой структуры – координаци-
онной комиссии, в  которую могут войти представители профильных 
регио нальных органов исполнительной власти, осуществляющих управ-
ление в промышленной, образовательной, социальной и других сферах.

5. Организации высшего или среднего профессионального образования – 
дополнительные участники взаимодействия, которые могут выступить 
как заказчиками, так и авторами вариативного модуля, предоставив пло-
щадки для его реализации, став базой для проведения профориентаци-
онных мероприятий.

Преимущества реализации комплексного подхода для каждого 
участника взаимодействия отличаются. Для органов исполнительной 
власти это сохранение выпускников в  регионе, повышение качества 
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образования с  учетом специфики региона. Образовательная организа-
ция в рамках проекта получает возможность повысить квалификацию 
педагогов в рамках конкретных модулей и в части современных методик 
преподавания. Предприятие получает доступ к учащимся для решения 
перспективных кадровых задач: отслеживания талантливых школьни-
ков, в том числе объективного отбора среди них кандидатов для даль-
нейшего заключения договоров на целевое обучение.

Функциональная модель взаимодействия
При построении функциональной модели взаимодействия были вы-

делены 4 группы функций, реализуемых участниками взаимодействия.
1. Формирование приоритетов содержания и  разработка вариатив-

ного модуля. Эта группа функций реализуется совместно предприятием, 
разработчиком и  региональными органами власти, осуществляющими 
координацию взаимодействия. Предприятие при поддержке органов 
власти формирует перечень приоритетных компетенций и  технологий 
для интеграции в содержание учебного предмета. На основании сфор-
мированных приоритетов разработчик создает вариативный модуль.

2. Разработка проектной документации и вариативного регионально-
го модуля. В этой группе функций ведущую роль играют органы испол-
нительной власти. Продуктом становится вариативный региональный 
модуль, разрабатываемый в свете приоритетов региона, а не конкретного 
предприятия, но с участием представителей предприятий.

3. Финансирование и  реализация мероприятий. Эта группа функций 
может быть реализована предприятиями и  органами государственной 
власти, координирующими проект. На позиции софинансирования про-
исходит разработка и  закупка учебных пособий, а  при необходимости 
и дооснащение образовательных организаций.

4. Реализация взаимодействия на основе сформированной модели. Эта 
группа функций реализуется разработчиком, предприятием и органами 
власти, координирующими реализацию.

Наглядно функциональная модель представлена на  рисунке. Группы 
функций не  затрагивают непосредственно образовательную организа-
цию, которая является исполнителем и непосредственно реализует разра-
ботанное дополнительное содержание учебного предмета «Труд (техно-
логия)», но направлены на создание в ней пространства технологического 
развития школьников в соответствии с определенными приоритетами. 

Данная модель разработана в  рамках проекта «Мультирегиональное 
пространство для технологического образования школьников», реали-
зуемого ООО «Школа робототехники СПб». Проект получил поддерж-
ку АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых 
проектов» и Министерства промышленности РФ. В рамках реализации 
проекта были проведены встречи в нескольких регионах с представите-
лями региональной исполнительной власти, на которых была обозначе-
на проблема оттока школьников, особенно острая для моногородов, где 
присутствуют 1–2 градообразующих предприятия. 

На  сегодняшний день представленная модель взаимодействия ре-
ализуется в  Севастополе на  основании договора с  Правительством го-
рода, Департаментом образования и  науки и  Институтом развития 
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образования. Формирование задания на  разработку модуля ведется 
регионом с учетом тенденций региональной экономики, возможностей 
региональной системы образования, актуальным и  перспективным за-
просами предприятий.

Заключение
Представленная функциональная модель позволяет реализовать вза-

имодействие между образовательными организациями, реализующими 
программы общего образования, и  предприятиями реального сектора 
экономики с учетом интересов всех участников образовательных отно-
шений. 

Для эффективности реализации рабочей программы учебного пред-
мета «Труд (технология)» с дополнительным содержанием наиболее це-
лесообразно применение комплексного подхода, который обеспечива-
ется несколькими позициями. В соответствии с запросом предприятия 
(или региональных органов исполнительной власти) разрабатывается 
вариативный модуль, имеющий профориентационную составляющую, 
ориентирующий школьника на  формирование профессиональной тра-
ектории на предприятии (в регионе), с учетом актуальных и перспектив-
ных кадровых запросов. Модуль представляет собой учебное пособие 
с  практическими работами, направленными на  формирование началь-
ных трудовых умений, содержание которого формируется при участии 
экспертов от  предприятия. Вторым элементом является оборудование 
для реализации как инвариантных, так и вариативных модулей програм-
мы, позволяющее повысить качество технологического образования 
школьников. Следующий элемент комплексного подхода – методическое 
сопровождение педагогов, организация курсов повышения квалифика-
ции для полной и эффективной реализации модуля. Также в поддержку 
проекта разработана в  пилотном режиме цифровая платформа с  элек-
тронной версией программируемого робототехнического конструктора 

Функциональная модель взаимодействия предприятий и 
общеобразовательных организаций 
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и  возможностью разработки цифровых двойников как учебного, так 
и промышленного оборудования для учебного использования.

Перспективным результатом проекта «Мультирегиональное про-
странство для технологического образования школьников» является: 
повышение качества технологического образования и  обеспеченность 
доступа каждого школьника к  современным технологиям; выявление 
и  развитие одаренных детей в  сфере инженерии и  цифровых техноло-
гий; осознанный выбор подготовленными выпускниками дальнейшего 
обучения в вузах и колледжах; повышение качества человеческого капи-
тала; обеспечение предприятий региона высококвалифицированными 
работниками.
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